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KAUNO LOPSELIO-DARZELIO , SPINDULELIS* 2019-2021 METU) STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopielio-darzelic ,.Spindulélis™ 2019-2021 m., strateginis planas parengtas vadovaujantis:
v Lietuvos paZangps strategija Lietuva 2030%, lauri pabréZia, kaip svarbu reaguoti j kintan&ig aplinka, i8naudoti gelimvbes, prisitaikyti prie
pokydiy ir keistis patiems. Si strategija akcentuoja bendmomeniskoma, skatina fihsuoti didéfandig asmening vaiko patirti; pabrézia, kaip svarbu
stiprintl Szimos instituta, sudarvti salygas derinli Seimos ir darbo jsipareigojimus: uftikrinti ikimokyklinio ugdymo pricinamumg, maginti socialine
atskirty.

v Valstybine Svietimo 2013-2022 mety swatcgija, kurios vicnas 18 tiksly - uftikrinant $vietimo prieinamuma ir lygias galimybes,

maksimaliai pletojant vaiky Svietime aprepti. sateikti vaikams palankiausias galimybes iSskleisii individualius gebéjimus ir tenkinti specialinosius

ugdymosi poreikius; teikti veiksmingg pedagoging ir psicheloging pegalba mokiniams, patiriartiems mokymosi sunkimy,



v Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, reglamentuojanéin ikimekyidinio ir priedmokyklinio ngdyme paskirti, specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaiky ugdyma bei &vietimo pagalbos teikima; bei numatandinv prieSmokyklinio ugdymo ir pradinio ugdymeo ankstinimg vieneriais metais
tévy pageidavime.

¥ Kauno miesto savivaldybas strateginiu veiklos planu 2018-2020 m., jgyvendinanl Sumanios ir pilietigkos visuomenes ugdymo strateginio
likslo uZdavime , Formuoi visuomenés poreikiug atilinkanéias Svistimo paslaugas™ priemone | Ugdymo kokybés gerinimas Kauno lopselyje-duarfelyje
wopindulelis®,

v Geros mokyklos koncepcija, kuri sékmingos mokyklos garantais jvardina lyderyste, didelins iv aiSkius mokytojy Iikescins dél vaifu
ugdymosi paZangos, nuolating vaiky paiangos stebéseng, ugdymuisi tinkama aplinks, pozityvius namy ir mokyklos rvSius.

v Kauno lopSelio-darZelio .Spindulélis” nuostatais, vaiky vedymos! pasickimu tyrimy rezultatais, jstaipos jsivertinimo ifvadomis,
atzizvelgta ] socialinés aplinkos ypatumus, bendrmomenss pasiulymus bei turimus idteklius,

[staigos smrateging 2019-2021 metu plang renge darhe grupé. sudaryta direktoriaus 2018-09-18 jsalymu Nr. V-37 _Del 2019-2021 m. {staigos
strateginio plano rengimo darbo grupés sudélies palvirtinime®. Rengiant lopfelio-darfelio strategini plang buvo laikomasi vieSume, atvirume,

bendravimo, bendradarbiavimo ir partrerystés principy, vadovautasi bendruomenés nariy pasitilymais ir rekomendacijomis.

11 SKYRIUS
PAGRINDINTAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS

Kaune lopSelyje-darzelvie .. Spindulélis™ vra sukurtas savitas ugdymo organizavimeo modelis: blidami bendrosios paskirtics jstaiga, turime tris
specialigsias grupes ir integruotal ugdome specialiyjy poreikiy vaikus. DarZel] lanko 140 vaikuy, 18 ju — 35 vidutiniy, dideliy ir labal dideliy specialiyjn
ugdymo(si) poreikiy turintys vaikai: 3 specialigsias crupes lanko 18 vaiky, 17 vaiky integruoti i bendrojo ugdymo grupes.

Lopselis-darZelis ,.Spindulelis® savo paslaugas teikia pagal jstaigos parengty ikinokyklinio ugdvmo programg bei Svietimo ir mokslo ministro
2014-09-09 jsakymu Nr. V-779 patvirtinta prieSmokyklinio ngdymo bendrqjy programg. Sios programos specialivjy vgdymo(si) poreikiy vaikams
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¥ Lietuvos Respublikos Svietimo jswatymu, reglamentuojanéiu ikimokyklinio ir priedmokylkdinio ugdymo paskirti, specialiujy ugdymosi
poreikiy vaiky ugdymg bei Svietimo pagalbos teikima; bei numatanciu prieSmokyklinio ugdymo ir pradinio ugdymo ankstinimg vieneriais metais
tévy pageidavimu.

v Kauno miesto savivaldybés strateginiu veiklos planu 2018-2020 m., [gyvendinanl Sumanios ir pilieli$kos visuomenés ugdymo stratcginio
tikslo uzdavinio ..Formuoti visuomeneés poreikius atitinkanéias §vietimo paslaugas™ priemone , Ugdvmo kokybés gerinimas Kauno lopéclyje-darzelyie
Lopindulélis®,

v Geros mokyklos koncepeija, kuri sékmingos mokyklos garantais jvardina lyderyslg, didefiuy ir aiSkins mokytojy Iikestius déi vaiky
ngdymosi pazangos, nuolating vaikuy paiangos stebéseng, ugdymuisi tinkamg eplinka, pozityviug namuy it mokyklos rv&ius.

v Kauno lopselio-darzelio ..Spindulélis® nuestatais, vaiky ugdymosi pasiekimy tyrimy rezultatais, istaigos jsivertinimo ifvadomis,
atsizvzlgta | socialines aplinkos ypatumus, bendruomenés pasitlymus bet turimus i$tekus.

[staigos strateging 2019-2021 mety plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2018-09-18 jsakymu Nr. V-37 .Del 2019-2021 m. jstaipos
sfrafeginio plano rengimo darbo grupés sudéties patvirtinimo®. Rengiant lopfelio-darzelio strateginj plana buvoe laikomasi viefumo, alvirumo,

bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerysiés principy, vadovaulasi bendruomenés nariy pasitilymais ir rekomendacijomis.

11 SKYRIUS
PAGRINDINIAT ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS

Kauno lopSelyje-darielyje ,Spindulelis™ yra sukurtas savitas ugdymo organizavimo modelis: bidami bendrosios paskirties jstaiga, trime tris
specialijsias grupes ir integruotai ugdome specialiyjy poreikiy vaikus. Darzel] lanko 140 vatky, i¥ jy — 35 vidutiniy, dideliy ir labai dideliy specialiujy
ungdymo(si) poreikiy turintys vaikai: 3 specialiasias grupes lanko 18 vaiky, 17 vaiky integruoti | bendrojo ugdymo grupes.

Lopidelis-darZelis ,,Spindulelis” savo pasiaugas teikia pagal jstaiges parengtg ikimokyklinio ugdymo programg bei Svietimo ir mokslo ministro
2014-09-09 jsakymu Nr. V-779 patvirtinta priesmokyklinio ugdymo bendrqjq programq. Sios programos specialiujy ugdymo(si) poreikin vaikams
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strategijos ir iniciatyvos orientuotos j veiklas, tarpusavyje derinanéias vaiky ugdyma ir juy sveikatos saugojimna, sliprinirng, jtraukyjj vgdyma, téwy ir
pedagogu/specialisty komandos bendradarbiavima, $eimy, auginanéiy vaikus su negalia, gyvenimo kokybés gerinima.

[staiga yra Eiguliy senilnijos mikrorajone. Artimiausios kitos $vietimo istaigos: Kauno lopSelis-dac¥elis . Vyturelis®, Kauno K.Griniaus
progimnazija, su kuriomis glaud¥iai bendradarbiaujama. Darzelio strateging padétis dékinpa dél &lia esanéio Kalnietiy parko ir Ceénijos aik¥tes
(aplinka suteikia puikias galimybes netradicinel vaiky ugdomajai veiklai). Kauno Klinikos, alia esanti gaisring, bibliotcka, J. Matulzi¢io koplvéia
sudaro galimybes ugdyti pazinimo ir socialines kompetencijas.

Per 2016-2018 jstaigos veiklos metus pasickt poky&iai:

o Analiznojama kasmetiné vaiky paZanga pagal kompetencijas. Vaiky ugdymosi pasiekimy rezultatai rode, kad vaikai daro paZanga visose
Kompetencijose, tafiau didZiausi pasiekimai: 1) bendrojo ugdymo grupése ugdomy vaiky: socialinés, sveikatos saugojimo ir menines
<ompetencijy srityse; 2) specialiojo ugdymo grupése ugdory vaiky: socialinés, sveikalos saugojimo ir komunikavimo kompetencijy srityse.
Pasiekimy analizes rezultatai naudojami strategijai numatyti ir vpdemajai veiklai planuoli. Visi vaikai, baige priegmokyklinio ugdymo
nrogramg, toliau ngdomi mokyklose: 79% bendrojo ir 21% specialinjo ugdymo mokyklose (2018 m. duomenys).

o 100% vaiky dalyvauja prevencinése programose pagal amiiy ir poreikius: Tarptautinéje socialiniy jptdZiy ugdymo programoje .Z1pio
draugai®; Gyvenimo jgidziy ugdymo programoje, patvirintoje LR SMM; Ikimokyklinio ir pradinio mokyklinic am¥iaus vaiky psichikos
sutrikimy prevencinéje programoje, parengtoje PVC; Emocinés ir socialinés reidos skatinimo per muzikine ir Zaidybine veiklg apimant vaiko
sensomotoriniu pojiély lavinima programoje, parengtoje jstaigos pedagogu; Emocinio intelekto ugdymo vaikystéje programoje. Dariefio
pedagogai putys parengé ir prevencinéje veikloje nandoja programg, skirtas specialiujy ugdymosi poreikiy vaiky smocings ir socialinés raidos
skatinimul.

s Aktyviai ir kryptingai veikia jstaigos Vaiko gerovés komisija: eifkus vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy nustalymo, siuntimo 1 PPT veiklos
modelis. Per 3 melus 37 vaikus istaigos Vaiko gerovés komisija nukreipe i Kauno m. PPT dél specialiujy ugdymosi poreikiy nustatymo, 24
vaikus ivertino pati VGK ir paskyre Ivietimo pagalba. Visiems vaikams nustatyii specialieji ugdymosi poreikiai, pagal ifvadas ir poreikius

tetkiamos pagalbos mokytojui specialisty paslaugos.



Specialiyjy poreifiy vaikams nuolat feikiamos pagalbos mokiniui specialisty paslaugos: 26 vaikams teikiama individuali specialiojo
pedagogo pagalba; 45 —individuali logopedo pagalba; 34 — individuali psichologo pagalba; 27 — individuali socialinic pedagogo pagalba; 25 —
individuali neformaliojo ugdymo (kiine kultiira) mokytojo pagalba.

Idiegta ugdomosios veiklos planavime forma, labian atitinkenri vaiky poreikius ir iniciatyvas, planavime aktyviau dalvvauja vgdytiniy tévai.
Patvirtinta vaiky pasiekiney ir pafangos vertinimo forma, ngdymo procese sékmingai naudojamas ,.Ikimokyklinio amzians vaiky pasiekimy
apraSas®, visi specialistai dalyvauja vaiky pasickimy vertinime. Pedagogai geba atpazinti vaiky ugdymosi pasiekimus ir poreikius, kolkybiskai
igyvendint ugdymo turinj, pritaikant jj kiekvienam vaikui ir vaiky grupei, stebéd vaiky pezangg ir tikslingai ugdyti kiekviena vaika.
Planuojant, organizuojant ugdomajg veikla atsizvelgiama ne tik j tai, ko vaikui wiksta, kg reikia pasiekti, bet ir j tai, kaip vystyti gabumus ir
skatinti ji skleidimasi.

Parengta jstaigos vaiky sveikatos ugdymo programa ,Sveikatos takeliu® 2019-2023 m., remiantis ja dar¥eliui pratestas Sveikats sangandios
mokyklos paZymeéjimo galiojimas ki 2023 mety.

ldiegtas elektroninis dienynas (Misy durfelis®, kuri mazina popierizmo Kieki darZelyje, taupo pedagogy ir administracijos laika, leidzia
operatyviai keistis informacija su tévais. 100% pedagogy naudojasi elektroniniu dienynu, taip witikrinamas operatyvus ir rezultatyvus
bendravimas su tévais, tévai jsitraukia ] vaike ugdymosi procesa (susipaZisia su ugdymo(si} planais, tariasi su aukletoja, laikosi vienody
susitarimy darZelyje ir namuose), dalijasi parcigas ir atsakomybe 1z ugdymosi rezultatus. Grupés apripintos neSiojanais kompinterigis,
Idicgtas partneryste gristas bendradarbiavimo su tévaiy modelis, siekiant individualiy vaike pasickimy gerinime ir ugdymo testinumo
namuose, kuomet santykial tarp darfelio ir Seimos kuriami abipuse pagarba ir supratimu bei sickiu dalintis atsakomybe: pedagogai tariasi su
Seima, keiéiasi informacija, bendrai renkasi problemy sprerdime biidus, siekdami kuo efekiyvesnio ugdymo(si) kiekvienam vaikui.

Formuojant pozityvy evu poZilr] j dalyvavima specialinjy poreikiy vaiky ugdyme pasiekta, kad 70% tévy, auginanéiy specialiyjy poreikiy
vaikus, dalyvauty jstaigos veikloje, su visais tévais nuolat diskutuojama integracijos temomis.

Istaigos bendruomené (100% pedagogy ir 70% tévy) dalyvauja darielio veiklos jsivertinime elektroniniu biidu (www.apklavsa It), rezultatai

panaudoti jstaigoes strategijos kiirimu? ir ugdvmo pasickimy pagerinimui.



» Jdiegta nauja pedagogy fsivertinimo ir savirefleksijos forma, leidZianli jsivertini savo veikla, numatyti tikslus, spresti kvlangias problemas.
Visi pedagogai dalyvauja metiniame pokalbyje su vadovybe, numatant metines pedagogy veiklos uzduotis.

* Palaikomi rySiai su socialiniais partneriais, pritraukiant iSores léfas: bendradarbiaujant su Kauno ,.Taurc® Lions klubu jrengtas pojiidiy
lavinimo kambarys, interaktyvioji lenta.

UZtikrinant saugia, sveikq ir jaukig vaiky ugdymosi aplinkg, atnaujintos darfelio vidaus ir lauko ugdvmo(si) aplinkos:

o Isigytos interaktyvi lenta prieSmokyklinei grupei; 3 ¥viesos stalai specialisty kabinetams, atnaujinti visy 10-ies smeélio déZiy uzdengimai, jrengti
sucliukai ir lauko Zaidimy priemonés, parengti sporto aikitelés ir nejgaliyjy Zaidimy aik&telés techniniai projektai ir vizualizacijos; jsigyta 14
naujy kompiuteriy su programine jranga;

» Dar7elio patalpose atliktas koridoriy ir fojé grindy rementas, 4-jy laiptiniu, 5-iy kabinety ir 1-os grupés remontas: atnaujinti dalies grupiy ir
meny pedagogo kabineto baldai,

» Apgiltintos vieno darzelio korpuso sienos, renovuotas istaigos Siluminis mazgas, pakeisti visi radiatoriai; jstaigoje jdicgta ilumos suvartojimo
informacing valdymo sistema, taip pat idicgta apsauginé ir gaisriné signalizacija, renovuotas vandentickiv ir kanalizacijos vamzdynas;
apsiltintas pastalo cokulis ir pamatai; jrengras drena?as ir nucgrinda;

o Irengtas papildomas teritorijos apSvietimas; atawjinti vidaus apdvietimo jrenginiai; pakeista tvora, suremontuoti jvaZiavime takai, visi lauko

laiptai, jrengti 3 pandusai, trinkelémis idklota lauko teritorija aplink pastato pamatus.

I SKYRIUS
ISTAIGOS MATERTALINIS APRUPINIMAS

Kauno lepselyje-darZelyje ,,Spindulélis® priimami sprendimai derinami su jstaigos ir darbo tarybomis: darfelio savivaldos institucijy kirimas ir
savivaldos veiklumas jstaigos bendruomenéje vertinamas 3 lveiu (2018 m. istaigos veiklos jsivertinimo duomenimis). Veikla planunjama atsiZvelgiant
1 Isivertinime duomenis, ugdytiniy tévy lokestius. Su priimtais sprendimais supaZindinama lop&clio-darzelio sendraomene. Visg jstaigos priefilrg ir

jos veiklg vykdo istaigos cirektorius. Uz ugdomosios veikles prieZiiirg atsakingas pavaduotojas ugdymui, uZ tking dalj — pavaduolojas Gkiui,



Kauno lopselio-darZelio .. Spindulélis® veikla finansuojama i§ Keuno miesto savivaldybés bindZeto, specizliyjy lédy ugdymo reikméms ir
maitinimi, valstybeés bindZeto - mokinio krepelio lésy, 2% GPM &8y, 183y uf patalpy nuoma, reméjy lésn. Istziga dalyvanja ES programose . Pienas
vaikams®, ,.Vaisiy vartojimo skatinimas mekyklese®. 39% ugdytiniy naudojasi vZmokestio uZ islaikyma jstaigoje lengvatomis, 1 valkas gauna
nemokama maitinima (pictus).

Istaiga lanko 45 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai. Siekiant uZtikrinti vietimo pagalbos teikima, darzelyjc dirba daungiau pagalbos
vaikui specialisty, negu kitose bendrojo ugdymo jstaigose. Tatiau dél nepakankamo SUP vaikams skiriamo mokinio krepselio dydzio, jstaigai
kiekvienais metais triksta ¢35y darbuotojy darbo uZmokestiui ir socialiniam drandimui.

Narhuotajy darbo uZmokestis pastaraisiais metais didéja dél minimalios algos keélimo ir pedagogy atlyginimy didinima. Manoma, kad darbuotojy
atlyginimai per metus kils 5%. Per planuojama 3 mety laikotarp darbo uZmokestis taréty kilti apie 15-20%. Istaigoje dirba nemazai vyresnio amZaus
pedagogy, jgijusiy mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas. Tikétina, kad dél darbuotoju kaitos ir jauny specialisty priemimo pedagogu darbo
uzmolkeséiui reikalingos 1&8os gali mazeti, taciau dél kylandio darbo wimokeséio dis sumaZzajimas nebus Zenklus.

Per praéjus; lakotarp] istaigai buvo skirtos didelés savivaldybés léfos pastato ir teritorijos renovacijos darbams: atlikii Sildyvme sistemos
renovacijos, pastato vieno korpuso sieny Siltinimo darbai, kismo takai iSkloti winkelemis. 2019 m. planuojama &uos darbus uZbaigti. Dél pastato
sildymo sistemos renovacijos ir pastato apdiltinimo tikétina, kad §ildymo islaidos sumaZés. Tadiau brangstant kurui ir kylant $ildymo kainoms
sumaZéjimas gali biiti nedidelis, apie 5-10%. Dél kylan¢iy elekiros kainy iflaidos turéty padideti apie 5-10%. Per 2019-2021 metusj atlikus grupiy,
sporto saliy ir kity vidaus patalpy remonta atsiras daugian edukaciniy aplinky, ugdomosios patalpos lzbiau atitiks higienos nozmos reikalavimus, bus
diegiami inovatyviis ugdymosi metedai, aplinka labiau pritaikyta vaikams su negalia. [rengus sporto aikéitele iv Zaidimy aikétele, skirta vaikams sn
negalia, bty jrengtos erdves, skatinandios vaiky sveiky gyvenseng, judéjims.

Istaigos teritorijoje auga dang senmy medziy, teikiandiy pavési ir jaukuma, tadiau jy buvimas — didelis pavojus vaiky saugumui, lodél planuojamas

Zeldiniy atnaujinimas. Per 2019-2021 m. planuojame atlikti jstaigos teritorijos apzeldinimo darby projekia.



IV SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés

e [5pletotas Svietimo pagalbos paslaugy spektras jstaigoje:

e [diegta moderni vidinio ir iSorinio jstaigos komunikavimo sistema
(musudarzelis.lt);

o Aktyvi Vaiko geroves komisijos veikla;

o Sukurta efektyvi pedagogy ir specialisty veiklos jsivertinimo sistema;

* ‘l'eiglamas istaigos jvaizdis visuomengje;

»  Ankslyvas vaiky specialiyjy poreikiy pastebsjimas ir nukreipimas j
Pedagoging psichologing tarnyba;

e [slaigos atvirumas, rydiai su socialiniais partneriais ir kitomis ugdymeoe
istaigomis;

e Vaky vgdymui nuclat atnaujinama ir kuriama wvaiky poreikius
atitinkanti aplinka, nanjos erdvés;

e Istajgoje veikia grupés vaikams, turintiems dideliy ir lzbai dideliy
specialiyjy  ugdymosi  poreikiy, jgyvendinama daliné specialiyju
poreikiy vaiky integracija | bendrojo ugdymo grupes;

¢ Didelée patirtis sveikatos vgdymo ir saugojimo srityje;

» Sudaromos palankios salygos profesiniam pedagogy tobuléjimui,

Silpnvbés

s Stiprintinos bendrojo ugdyme grupiy pedagogy darbo su SUP vaikais
kompetencijos;

o Pedagogai turi mazai dalyvavimo farplauiiniuose projektuose
patirbies;

= Nepakankamas 1évy aklyvumas, uztikrinant ugdymo testinuma;

¢ Siprintinos tradicljos ugdant tévy ir vaiky tolerancija, pagarhg STIP
vaikams;

s Lauke aikStelése wriksia moderniy priemoniu, jrenginiy, kurie
patenkinty vaiky judéjimo poreiki;

» Nepakarnkamas jsteigos bendruomengs
1gyvendinti jstaigos tikslus;

» [staigos personalo motyvacijos stoka ir inovacjy, pokyéiy bauné dél
VYIESNio amAians;

» Mokylojy padejgjy etam trilkumas.

aktyvumas  padedant

Galimyhbés

e Integruojamy § Dendrojo ugdvmo grupes SUP vaiky skaidiaus
didinimas;

s Dalyvauti
projektus;

e Informacijos apie lopielyje-darZelyje vykdoma veikly sklaida;

» [staigos personalo mokvmas, kvelifikacijos tobulinimas;

e Gautas 2% GPM lesas skirti edukaciniy aplinky kiirimui ir gerinimui,
moderrioms ugdymo priemongms jsigyti;

e Kurti ir puoseleti naujas bendruomene vienijandias tradicijas

projektuose 1r jpytl  patirties vykdant tarptautinius

Grésmés/pavojai

e Mazejantis ikimokyklinio amZiaus vaiky skaiéius mieste;

e Didejantis SUP vaiky skaiius;

Prie$mokykinio/ pradinic am#iaus ankstinimas;

Didejanti konkurencija tarp uedymo jstaigy:

Didéjantis tévy atsakomybés perleidimas darZeliui;

Didéjantis  atsakomybés ir hendruomenés ‘nformavimo

maZina pedegogy laiko sanaudas;

s Jauny kvalifikuoty pedagogy stoka;

¢ Blogejanti socialinés rizikos Zeimy materialing padétis, socialiné
aplinka;

» Nedideli pedagogy ir kity istaigos darbuotnjy atlyginimai

e & @ @

poreikis




Y SKYRIUS
ISTAIGOS VIZILJA
Kauno loptelis-darzelis ,.Spindulélis® — istaiga, ugdanti vaikus atsizvelgiant ] kiekvieno jgimtas galimybes ir poreikius, kurioje vaikai, pedagogai
iT leval — lygiavertial partneriai,
ISTALGOS MISTIA

Institueija, teikianti ankstyvajj, ikimokyklin], prie§mekyklinj ir specialujj ugdyma, kurianti sveikas ir saugias ugdymosi salygas, stiprinanti vaiky

svelkaty ir sekmingal ruosianti mokyklai ivairiy poreikiy vaikus.
VI SKYRIUS
VERTVYBES
Atsakomybe, pagerba, profesionalumas
FILOSOFIJA

- Lik 13 tikryjy gerbdamas vaiko id&jas, jausmus bei patirti kaip tilrus, teisingus ir imanomus,
gali uZtikrinti, kad jie ] kitus Zvelgs su tokia padia pagarbz ir tolerancija®. (Teresa Graham Rrett)

VI SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

DarZelio bendruomene (levai ir pedagogai) sutinka, kad per pradjusius 3 metus pasiekii rezultatai ir susitarimai, orientuoti 1 ugdomosios veiklos
planavimo ir ugdytiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo sistemos kiirima (planavimo, vertinimo dokumentai, pritaikyti jstaigos specifikai), visi
pedagogal naudojasi elektroniniu dienynu ugdymo turinio plenavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui, todel 2019-2021 m. sieksime g sistema

efektyviai panaudoti kiekvieno vaiko ugdyvmosi paZangos sickimui, Remsimés tévy liikesciais: stiprios kiekvieno vaiko socialinés-emocinés



kompetencijos (dalykines kompetencijas (rasymg, skaidiavimg) jie pvarding kaip mafiuu reiksmingas); bei darielio pedagogy nuomone: jstaigos
stipriofi pusé — parama ir pagalba vaikui, Seimai; savitas ugdymo modelis bei vaiky uedymosi pasiekimai,

Istaigos |sivertinimo duomenys (2018 m.) rodo, kad didZiausi tévy liikeséiai, siejam® su Istaiga, yra: su vaikais dirbantys profesional@s pedagogai
(87%0), vaiko saugumo uitikrinimas (95%), geras mikroklimatas dar¥clio bendruomenéic (93%) bei Svielimo pagalbos specialisty paslaugos (55%).
75% pageidauty su tévais individualiai derinamy jy vaiko ugdvmosi tikshy ir pasiekimy aptarimo; o sverbiausiais pasiekimais latko emocijiy suvokimo
ir raiSkos; savivokos, savireguliacijos ir savikontrolés hei santykity su bendraam¥iais sritis. MaFiausiai svarbios tévams ugdymos sritys atrodo radyting
kalba bei skaifiavimas ir matavimas. 97% tévy nurodo, kad juos tenkina SUD vaiky integracija j bendrojo ugdymo grupes, o jy vaikas palankiai ir
natfiraliai priima jo grupéje integruotai ugdomus SUP vaikus.

Pedagogy bendruomené issikele strategines veiklos kryptis 2019-2021 m.:

s Jtraukusis ugdymas, kuris neturéty biti tapatinamas vien tik su specialiyjy ugdymosi poreixiy vailay ugdymu bendrojo ugdymo istaizoje. Tai
kickvieno vaiko unikalumg ir vertinguma pripazZistanti jstaigos kultiiza, besiorientuojanti | kickvieno ugdytinio individualia paZanga. Tai
pedagogine nuostata, kad vaikai yra skirtingi ir skirtingais biidais pasiekia geriausiv, savo ugdymosi rezultaty, todél ugdymas planuojamas i
organizuojamas remiantis vaike poreikiy ir patirlies puZinimu. Vaikai isitraukia, pasitiki savimi, jausiasi vertinami. Lictuvoje maZingmas
speelaliyjy ugdymo jstaigy skaicius, bel inlegracijos procesai iki 8iol stringa. Tuo tarpu Kauno lopselyje-darZelyje ,.Spindulélis” jau dang mety
sudaromos salygos nepalig turintiems vaikams jaustis pilnaverfiais visuomenés nariais. Jaudiamas specialiujy ugdymosi poreikiy vaiky
skaiciaus didéjimas darfelyje, todél reikalingos priemonds ir strategija §io poreikio patenkinimul, neprarandant jstaigos savitumo — kai
nebadami specialigfa jstaiga, darielyje ugdome specialiyjy poreikiy vaifus (30% jstaigg lankendi |} vaiky).

» Kiekvieno vaiko individualiy ugdymo(si) tiksly kélimas ir jgyvendinimas. Per 2019-2021 m. kursime updvmo jstaiga, skirty visiems vaikams,
atsizvelgiant | kickvieno vaiko pereikiug ir galimybes, o ne bendrus standartus: kickviene vaiko individualus pasiekimas bus prilmamas kaip
didelis pasickimas visai istaigai, t.y. su kickvienu veiku siesime didelius likestius, pritaikydami ugdymo turing, reikiama pagalbs, vertinima ir

aplinkas vaiko ugdymosi galioms ir poreikiams.
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Tokic tévy ir pedagogy Inkes¢iai patvirtina jstaigos numatytas strategines veildos kryptis: personalizuotas kiekvieno vaiko ugdymas bei
pagarba bendraamiiy skirtumams, kuriant unikalig istaigos kultdra, kur skirtingy ugdymosi poreikiy vaiky buvimas yra jstaigos ifskirtine
vertybé, sudaranti prielaidas praturtinti ugdymo process. Izyvendinus strateginius tikslus, Kauno lopselio-darZelio ,,Spindulélis® updyliniai taps
labiau pasitikintys savo jégomis ugdymo proceso dalyviai, veikiantys pagal savo galimybes ir sugebéjimus; o pedagogal — lygiavertiai partnerial,

skatinantys vaiky smalsuma ir patirti, vgdymo tikslus ir rezultatus dernantys su ugdytiniy tévais.

1 lentelé
Lésy poreikis ir numatomi finansavimo $altiniai
2019-yjy mety
Ekonominés klasifikacijos Asignavimai 2018 | LéSu poreikis 2019 maksimaliy Projektas 2020 Projeltas 2021
grupés m. m. asignavimuy metams metams
1 poreikis
Savivaldybés biudieto 1é¥os 6547740 §17000,00 1700000 857850,00 900750,00
I5 jy:
(nurodyti. pagal kokias
programas skiriamos);
Hedyrna kokybes gennimo 612674,00 F72200,00 772200,00 810810,00 851400,00
programea (biudzetas)
Ugaymo kekybds peritiimo 42100,00 44800,00 44800,00 47040,00 79350,00
programa (spec. [&50s) ]
| Investicijy programa
(biudzetas)
Programa (3]
Valstybés bindicto &Sy 201303,00 21300:0,00 213000, 223650,00 235000,00
I5 jy:
(nurodyti, kokiy institucijy /
pagal kokias programas
| skiriamos):
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Valstybiniy [unkeijy vykdymo
| programa

199003,00

209000,00

209000.00

219450,00

230500,00

Pedagoginiy darbuotojy
| skaitiui optimizucti

2300,00

| Savivaldybes finansuojamy
istaigy specialioji dotacija
| minimalios algos kelimui

4000,00

‘ 4000,00

4200,00

4500,00

Valstybines $vietimo
strategijos jgyvendinimo
programa

Investicyy programa (VIP
1&30s)

Fondy {nurodyd tikslius
_pavadinimus) léSos

Kitos leSos (patalpy nuoma)

220,00

400,00

400,00

500,00

500,00

Gyventoju pajamy mokeséio
(iki 2 proc.) grazinimas
Istaigai, turinéiai paramos
gavéjo statusa

1767,83

1800,00

1800,00

Parama

IS VISO:

858064,83

1850,00

1900,00

1032200,00

| 1032200,00

1083850,00

1138150,00

I8 ju: teikiant mokamas
paslaugas jstaigos uzdirbtos
lesos

220,00

400,00

400,00

500,00

500,00

Savivaldybes finansuojamy
istaigy specialioji dotacijz
minimalios algos kélimui

5000,00

5000,00
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YIII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONILU PLANAS

| 1 tikslas — padidint nraukiojo ugdyme prieinamuma, siekiant kiekvieno vaiko asmcnines pazangos, skatnant lvegias special

galimybes ir pagarba individua umui.

iujy poreikiu vaiky

3 Lk Liéfy poreikis
: i Planonjami ; : - oo
Uzdaviniai Priemonés ais g Ir numatomi Rerultato vertinimo kriterijus
i Vykdytojai rezultatai ir jy : oo ; ; 3 e e e
pavadinimas ‘ ailkas finansavimo (Strateginio planavimo sistemofe esantyy ir kiti kriterijai)
Saltiniai
Pavadini
S 2019m.  2020m. 2021 m.
mato vaot. ;
1. Siekiant asmeninés Istaizos Direktorius, Parengti kriterijai, - Vaiky, kuriems
vaiko paFangos, jdiegti | bendruomenéje pavaduotojas | skirti asmenings vaiko parengtas asmenings
personalizuato Sl..lls'ital'lr_"l’l&i n_'i-::l ugdymui paZan gfs iTchavimui-, pazangos planas, dalis, ity B0 100
ugdymo modelj, "'E‘?f‘:’ ﬂsjliiflllnf_” Iki 2015-11-30 procentas
pagrista planu aa _Ttgus TELY
y ; R | T g matavimo
kiekvienam vaikui L ==
WPlana vaiko® Pavaduotojas Parenpta ir -
forma ir ugdymui bendraomensi
asmeainés pristatyta vaiko
paZangos ASMenings paransos
fiksavima tvarka, fiksavimo tvarka ir
sickiant planaot] wPlano vaikui® forma;
ir filksuoti 2 kartus per metus
individualiz vaiko vylata vaiko asmenings
paganga pazangos planavimas ir
vertinimas;
Iki 2019-11-30
Individualdls tévy Dirgitorius, Bondri tévyg i - Vaiku, padariysiy
ir pedagogy pavaduotojas pedagopy tikslai dél paZangs humarylose
susitikimai vaiko ugdymui vaiko paZangos; stilvse, dalis, is 75 0S5
paZangos Oei 200 9-11-530 procenias
plenavimui ir
aptarimmi




Téwvy ir pedagogy
MIQIMone: axie
LPlang vaikoi™ ir

Pavaduotojas
ngdvii

2. Patobulinti SUP
vaiky integravimo j
hendrojo ugdymo
grupes sistemg,
siekiant didinti
ugdymo prieinamuma

Tynimy rezultatai
naudojami plano
tobliniemig:

ASTNENINES ki 2019-11-30
paangos
[hsavimo tvarkos
velksminguma,
nusmoniy tyrimas
Kritariju, Direktorius, | Sklandesnis SUP vaiky - Integruotal ugdomy
| rezulivojanéiy pavaduotojes | integracijos procesas; specizliujy ugdvmosi K k] 65
SUP vaiky nzdymui Ik 2020-05-3() poteikiy vaiky dalis,
integracija j Sumazéjos | darzclj S procental
bendrojo ugdyme nepatekusiy SUP vaiky
STUpes, shaidius;
numatyrag Tki 2020-12-31
Pedagouu Pavaduotojas Viena i metiniy Savivaldybes
specialiosios nrdymui pedagooy uiduodiy — le¥ns 4000 Eur
pedagogikos specialiojo ugdymo
kompetancijos kevalifikacjos
jvertinimas ir tobulinimas;
tobulinimo Tki 2020-12-3
suplanavimas
SLIP vaiky | Pavaduotojas | Parengti personalizuoti - Svietimo pagalbos 17 17 17
pagalbos teikimo ugdymui SUP vatky Svietimo gave)u dalis, tenkanti
planus pagalbos planai; vienam pagalbos
patobulmimas, [l 2020-08-30 specializui,
sieldant procentas
veiksmingos
kompleksings
pagalbos teikimao
Metoding pagalba | Pavaduotojas Didesnis personalo - Vienam pedagogu 23 23 23
pedagogams, ugdyrnui skaiting grupéje; tenkantis vaiky
ugdant SUT ki 2020-12-31 skaiiys,
vaikus bendrojo vienetas
LEdymo grupéje




14

Grupiy Direktorius MaZesniy vaiky : Vaiky skaidiaus L5 15 |5
sudarymas, sleeidius grupéje; vidurkis lopielio
latkantis higienos T 2020-0%-01 gropese, vienetas
normy
Va'ky skai¢iaus 20 0 20
vidurkis darZelio
gTupese, vietetas
3. Suformuoti TEvi nuomones Pavaduotojes Apklausos rezultatai - Palankiai integracija
teigiamas vaiky irtévy | anie SUP vaiky ugdymui nandajami prevencinei vertinandiv lévy dalis, B0 A a0
nuostatas SUP vaiky ugdyma jstaigoje veiklai planuor ir proczntas
| g e tyr i organizuoti,
dtrzvﬂﬁ]u]; ugdant = I 30210298
pagarbg bendraamZiy - - - — - — -
kit Hendruarqene:q J:ru‘cxmraLEs, 2 ku_rmslpl::r metLs .‘:rawval_dyl_ms Palgukuf_l integracija
veiklos, ugdandios | pavaduotojas | organizaojams veikla, ledos 200 Eur; vertimanéiy tévy dalis, 8 20 a0
tolerancijg ir tgdymu tempent tradicija, 230 GPM lédns procentas
pagarhy Iki 2021-12-31 200 Eur
Vaiky poZifirio | Pavaduntojas Apklavsos rerultatai - Palenkiai 8UP vailous ]
SUP vaixus wedvmui naudofami prevencine priimané’y vailay dalis, S} a us
darfelyje lLyrimas veiklal plannoti ir orocentas
OTgAn izt
Iki Z021-02-28
Trevencing Pavaduotojas 4-3 meny vaiky Valstybés
programa 4-5 ngdymui paZanga socialinés- biud#etas
mety vatky emacings (mokinio
tolerancijos kompetencijos srityje, | kiepselio 1230s)
ugdymi Thi 202 |-08-30 300 Eur

2 tikslas — pagerinti jstaigos prieinamumg ir ugdymesi sglvaas, pritaikant darzelio erdves pvairesniy ugdymo formy organizavimui

bei nejgaliyju

poreikiams.
o | T.&&y poreikis
Usdavinia Priemonés Vv o Plnnuu]lalm. ir numatomi Rezultato vertinimo kriterijus
g yldytojai rezultatai ir jy : - ; : ; Fh Pt
pavadinimas Jaikas finansavimo | (Strateginio planavime sistemoje esantys iv kifi kriterijai)
saltiniai

| Pavadinimas,
| mato vot.

2009 m, 2020 m. || 2021 m.




1. Pritaikyti jstaigos
pastato erdves
rvairestiy ugdymo
formy organizavimui
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2. Pritaikyti jstaigos
leritorijos erdves
ivairesniy ugdymo
formy crganizavimui

Sportn salas Direktoriaus Svaikesné ir saugesné Savivaldyhis Amaujinty edukaciniy
renovavimag navaduotojas aplinka vailay oy gplinky dalis oo
ki ugdymui(si), 15000 Eur bendre pastato ploto, 20 23 30
Tki 2019-11-30 procentas
| Wauja edukacing Drirektoriavs Sukurtos naujos Savivaldyhés
erdve vaiky pavaduotojas edukacings erdves, eEos
meninei veiklai, ikiui Tki 2019-11-30 10000 Eur
partvarkius
| bavusius masa¥o
kabinetus
Surementueios 3 | Direktoriaus Sukwtos naujos Savivaldybeés
grupies, prilatkant | pavaduotnjas eduliacings erdwves, 2305
ju misgamaoio ir fikcin | 1ki2019-11-30 64200 Ear
ribinéliy erdves
edukacinei veiklai
Laiptiniy i Diirekioraus Suloartos naujos Savivaldybes |
keoridariy suvaduotajas edulcacinegs erdvés, Edos
pritaikymas fikiui Tki 2020-11-30 5000 Eur
| edukacinei veiklai
Sporto aikstelés Direktoriaus Sukartos navjos Savivaldybés | Erdviy, oritailorty
su dirbtine danga | pavaduotajas edukacines erdvés, il vailay veiklad lauke,
Irengimas vaiky fikciui Tki 2020-11-30 F1000 Enr daliz nuo bendro 60 63 65
Judé)jmui istaigos teritorijos
: ploto,
Zaidinmy erdviy Diirektoriaus Sukurtos maujos Savivaldybes procentas
papildymas pavaduulojus edukzcings erdves, ledos
TaUjals ki ki 2020-11-30 40000 Eur;
irenginiais, Valstvbés
ifplediant vaiky biud#eras
apdiimosi (mokinio
galimybes lauke krepSelio 1850s)
4000 Bar;
2% GPM l830s
2000 Fur




16

Diar#elio Direktorians Sukurtos aplinkos, Savivaldybis
tetitorijos pavaduotojas teikinndios paves| i 1&5os
apZeldinimo fikiui ivairesnes ugdyimos 1300 Eur;
projekras galimybes 2% GPM 1ésos
Tki 2020-11-30 500 Ear
I
3. Sulurti naujas Lavko Zaidimy Direletorians Sukurlos nawjos Savivaldybis Erdviy, sritatkytu 6l 63 65
edukacines erdves, aikstelés vaikams, | pavaduotajas cdukacinés erdvés, 1858 vaiky viiklai lanke,
skirtas specialiujy Lurintierns negaliz kiui Iki2021-11-30 15000 Eur; dalis nuo be nf'.l.m
poreikiy vaiky IFET IS Rémeaj lafos staigos teritorijos
ug At (si) 10004 Eu: ploto, procentas
2 : WValstybés
biudZeras |
(mokinio
krepielio letos)
2000 Bur
Sporto salés [hrektorians Sveikesné ir saupesns Savivaldybés Atnaujinty edukaciniy
pritaitkymas SUP | pavaduotojas aplinika vaiky 16803 aplinkuy dalis nuo 20 23 40
vaikuy fizinés ikiui ugdvrmui(sl), 15000 Eur bendro pastato ploto,
sveilkatos ki 2021-11-30 procentas
ugdym
Specialiosios Direktoriaus Sukurtos naujos Savivaldvbes
erupés miegamajo | pavaduotojas edulcacings erdvée, JELGE
ir ribingliy erdviy thiui Iki2021-11-30 21400 Cur
pritaikyras
adukacinel veiklal
IX SKYRIUS
STRATEGLIOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
| 1 tikslas -
Pasiektas faktinis rezultatas ) Lo . e | Kiti
(sutampantis su esandin Strateginio planavimo .Valsnbéf e HEM} L Specﬁlmams Parama finansavime
biudZeto lédos l&Sos 1&3os

sistemaje )

| Saltiniai
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2019 m. 2020 m.

2021 m,

1 uZdavinys

2 uZdavinys

3 uZdavinys

Isvada apie pasickty tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tiksto pasiekimo etapg. ar apribuoti arba ISplesti tam tikrus projekius):

Direktoré

PRITARTA

Kauno lopselio-darZelio .. Spindulelis™
tarybos 2018 m. gruod?io 14 d.
posédZzio protokolu Nr. 4

A~ SR,

i 1 Dalia Sinkevidieng
f_x’.:um. sl savivitduhes sdministeacijog o
Svictino '-I‘-._'.'Z' g ”':':..I':.-:I-H::i r_\ i piesrg LY a.‘._-}-ljé: E-dl'l'liﬂ-‘:iim::iiu

e Geslerrians vedefo mavaduptpig
Vir

an ?'r

............................
.....................



	001.pdf
	002.pdf
	003.pdf
	004.pdf
	005.pdf
	006.pdf
	007.pdf
	008(1).pdf
	009(1).pdf
	010(1).pdf
	011(1).pdf
	012(1).pdf
	013(1).pdf
	014(1).pdf
	015(1).pdf
	016(1).pdf
	017(1).pdf
	018(1).pdf
	019(1).pdf

